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LAGEBERICHT DER NABALTEC AG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS
1.1 GESCHAFTSMODELL DES UNTERNEHMENS

Geschaftstatigkeit

Die Nabaltec AG entwickelt, produziert und vertreibt umweltfreundliche und zugleich
hochspezialisierte Produkte auf der Basis mineralischer Rohstoffe, insbesondere auf Basis
von Aluminiumhydroxid (ATH) und Aluminiumoxid. Das Unternehmen gehdrt zu den weltweit
fuhrenden Anbietern von funktionalen Fillstoffen, keramischen Rohstoffen und keramischen
Massen. Die Jahresproduktionskapazitat liegt bei rund 250.000 Tonnen mit einem
Exportanteil von Uber 70 %.

Das Anwendungsspektrum fir die Nabaltec-Produkte ist sehr breit gefachert:

- flammhemmende Fillstoffe fur die Kunststoffindustrie, die z. B. bei Kabeln in
Tunneln, Flughafen, Hochhausern und elektronischen Geréten eingesetzt werden

- Fullstoffe und Additive, die z. B. als Flammschutz in der Elektronikindustrie eingesetzt
werden

- keramische Rohstoffe zum Einsatz in der Feuerfestindustrie, in der technischen
Keramik und Poliermittelindustrie

- hochspezialisierte keramische Rohstoffe fir Ballistik, Mikroelektronik und keramische
Filter

Nabaltec-Produkte kommen immer dann bevorzugt zum Einsatz, wenn ein Héchstmal? an
Qualitat, Sicherheit, Umweltfreundlichkeit und Langlebigkeit gefordert ist. Diese Kombination
wichtiger Eigenschaften garantiert Nabaltec-Produkten ausgezeichnete
Wachstumsperspektiven. Denn insbesondere im Bereich der funktionalen Fullstoffe kbnnen
halogenfreie Flammschutzmittel, wie die Produkte von Nabaltec, zunehmend bislang
eingesetzte umweltbelastende Flammschutzmittel ersetzen. Die wesentlichen Treiber sind
das global gestiegene Umweltbewusstsein, vielfaltige internationale und nationale
Gesetzgebungen sowie freiwillige Selbstverpflichtungen der Industrie. Der Brandschutz in
der Kunststoff- und Kabelindustrie wird deshalb in den kommenden Jahren weiter dynamisch
wachsen; das belegen aktuelle Marktforschungsergebnisse. Um von dieser Entwicklung
Uberproportional zu profitieren und in diesem Spezialbereich zum Marktflihrer zu werden,
wurden die Produktionskapazitaten fiir ATH-basierte, flammhemmende Fiillstoffe gezielt
ausgebaut. Heute ist Nabaltec in diesem Bereich einer der filhrenden Anbieter weltweit.

Fur feinstgefalltes Aluminiumhydroxid verfiigt Nabaltec Gber Produktionsstandorte in den
beiden wichtigsten Nachfrageméarkten Europa und USA. Dadurch kann Nabaltec die
Produkte kundennah und kosteneffizient produzieren und die wichtigsten Markte unmittelbar
bedienen. Ende August 2016 wurde am Standort Corpus Christi, USA, die Produktion
allerdings voruibergehend gestoppt, da der Vormateriallieferant Sherwin Alumina aufgrund
eines Chapter-11-Verfahrens seinen Betrieb eingestellt hatte. Seither erfolgt die

Belieferung der Kunden aus Deutschland heraus.

Auch im Unternehmensbereich , Technische Keramik* verfligen Nabaltec-Produkte aufgrund
der Vielzahl von Anwendungen und der relevanten Zielmarkte Uber gute
Wachstumspotenziale. Bei den keramischen Rohstoffen entwickelt sich der Markt fir
reaktive Aluminiumoxide aufgrund steigender Qualitatsanforderungen der Feuerfestindustrie



Uberproportional gut. Auch die Markte der technischen Keramik und der Poliermittelindustrie
zeigen weiterhin ein fundiertes Wachstum.

Uber den Vertrieb und die anwendungstechnische Beratung pflegt Nabaltec einen sehr
engen Kontakt zu den Kunden. Samtliche Vertriebsmitarbeiter verfligen Uber spezifische
technische und chemische Kenntnisse, so dass eine fachkundige Beratung jederzeit
garantiert ist. Diese Kundenndahe ist die Basis fir eine gezielte, kundenindividuelle
Gestaltung und Weiterentwicklung der Produkte.

Unternehmensstruktur

Nabaltec mit Sitz in Schwandorf wurde 1994 gegriindet und tbernahm 1995 den
Geschaéftsbetrieb der Sparte Spezialoxide der VAW aluminium AG. Im September 2006
wurde das Unternehmen in eine Aktiengesellschaft umgewandelt. Seit November 2006 sind
die Aktien der Nabaltec AG im Open Market (Entry Standard) der Frankfurter
Wertpapierborse notiert. Sie werden seit Marz 2017 in das neue Marktsegment ,Scale®
einbezogen.

Die Nabaltec AG ist mit 51 % an der Nashtec LLC (USA) beteiligt, Mitgesellschafter zu 49 %
ist Allied Alumina LLC (Stand 31. Dezember 2016). Nashtec LLC bezog in der
Vergangenheit die wesentlichen Rohstoffe, insbesondere das bendtigte Aluminiumhydroxid
fur die Produktion von APYRAL®, von der Sherwin Alumina LLC, einer 100%igen
Tochtergesellschaft der Allied Alumina LLC. Am 11. Januar 2016 hat Sherwin Alumina LLC
beim US-Bundeskonkursgericht in Corpus Christi, Texas, einen Antrag auf Eréffnung eines
Insolvenzverfahrens unter Kapitel 11 des US-Bundeskonkursgesetzbuches (,Chapter-11-
Verfahren®) eingereicht. Aufgrund des Chapter-11-Verfahrens hat die Sherwin Alumina ihren
Betrieb eingestellt. Ende August 2016 musste die Produktionstatigkeit der US-
Tochtergesellschaft Nashtec gestoppt werden. Kunden, die bisher durch Nashtec beliefert
wurden, erhalten seitdem ihre Produkte aus Deutschland. Das Ziel der Nabaltec AG ist die
Fortfihrung der Nashtec auf Basis einer Stand-alone-Ldsung. Dies hat aber keinen Einfluss
auf die Qualifizierung der Nashtec LLC als Tochtergesellschaft der Nabaltec AG.

Im ersten Quartal 2016 hat Nabaltec eine 100%ige Tochtergesellschaft, die Nabaltec Asia
Pacific K.K., mit Sitz in Tokio, Japan, gegriindet, die im Bereich Marketing und Vertrieb fur
das komplette Produktprogramm der Nabaltec AG tatig ist.

Die Nabaltec Asia Pacific K.K. wird nicht in den Konzernabschluss der Nabaltec AG
einbezogen, sondern zu Anschaffungskosten der Anteile ausgewiesen, da sie flr die
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage nicht wesentlich ist.

Weitere Beteiligungen oder Tochtergesellschaften der Nabaltec AG existieren bis zum
31. Dezember 2016 nicht.

Entsprechend den Charakteristika der Ziel- und Abnehmermarkte gliederte die Nabaltec AG
ihre Tatigkeit bislang in zwei Unternehmensbereiche, die wiederum in Marktsegmente bzw.
Geschéftsbereiche aufgeteilt sind. Dartber hinaus werden vier Dienstleistungsbereiche als
Profit- bzw. Cost-Center gefuhrt. Zum Geschéftsjahr 2017 werden die
Unternehmensbereiche teilweise neu segmentiert.

Mit dem Marktsegment ,Umwelttechnik” konzentriert sich Nabaltec auf die Entwicklung neuer
Rohstoffe fir Energiespeicher, Elektromobilitdt und Katalyse.



UNTERNEHMENSBEREICHE
Funktionale Fullstoffe:

- Flammschutzmittel

- Additive

- Umwelttechnik
Technische Keramik:

- Keramische Rohstoffe

- Keramische Massen

DIENSTLEISTUNGSBEREICHE
Kaufmannische Dienste
Controlling/Finanzen
Technische Dienste
Analysenzentrum

1.2 ZIELE UND STRATEGIEN
Die Nabaltec AG setzt in der Weiterentwicklung des Unternehmens folgende Ziele und
strategische Schwerpunkte:

1. Qualitatsfuhrerschaft und eine Marktposition unter den jeweils drei fihrenden
Anbietern in den Zielmarkten

Der Brandschutz in der Kunststoff- und Kabelindustrie wird in den kommenden Jahren
weiterhin wachsen, das belegen aktuelle Marktforschungsergebnisse, u. a. von Roskill und
Freedonia. Halogenierte, flammhemmende Fiillstoffe werden zunehmend durch halogenfreie
ersetzt. Um von dieser Entwicklung Gberproportional zu profitieren und in diesem
Spezialbereich zum Marktfihrer zu werden, wurden die Produktionskapazitaten fur ATH-
basierte, flammhemmende Fillstoffe gezielt ausgebaut. Heute ist Nabaltec in diesem
Bereich bereits einer der fihrenden Anbieter weltweit.

Bei den keramischen Rohstoffen entwickelt sich der Markt fiir reaktive Aluminiumoxide
aufgrund steigender Qualitédtsanforderungen der Feuerfestindustrie Uberproportional gut.
Auch die Markte der technischen Keramik und der Poliermittelindustrie zeigen weiterhin ein
fundiertes Wachstum. Dieser Entwicklung tragt Nabaltec durch den Ausbau der
Vertriebsaktivitditen Rechnung.

Als Hersteller von frei verfligbaren keramischen Massen auf Basis von Aluminiumoxid fur
hochspezialisierte Anwendungen in der technischen Keramik ist Nabaltec bereits markt-
fuhrend, auch aufgrund der hochmodernen Produktionsanlage fiir granulierte keramische
Massen in Schwandorf.

2. Strategische Ausrichtung auf Wachstumsmarkte
Weltweit setzen sich umweltschonende, ungiftige und sichere Produkte und Verfahren immer
starker durch, besonders geférdert durch regulatorische Vorgaben oder
Selbstverpflichtungen der Industrie. Mit einem Exportanteil von tber 70 % kann Nabaltec
schon heute von diesen weltweiten Trends profitieren. Mit dem Anspruch, in den eigenen
Spezialméarkten zu den Top-3-Anbietern weltweit zu gehéren, verbindet sich auch das Ziel,
auf allen Weltmarkten gleichermal3en vertreten zu sein.



3. Optimierung des Kundennutzens durch fortlaufende Weiterentwicklung der
Produktionsprozesse und der Produktqualitat

Durch den standigen Austausch mit den Kunden wird die eigene Produkt- und
Prozessentwicklung laufend optimiert und auf kundenspezifische Anforderungen
ausgerichtet. Daraus ergeben sich nicht nur fir den Kunden Verarbeitungsvorteile, wie z. B.
eine einfachere und schnellere Fertigung, sondern auch Kostenvorteile fiir Nabaltec durch
geringere Herstellungs- und Entwicklungskosten. Nabaltec investiert deshalb kontinuierlich in
das eigene Technikum sowie in die internen Forschungs- und Entwicklungsabteilungen und
kooperiert bereits seit Jahren mit verschiedenen Forschungsinstitutionen.

Zur Optimierung der Prozesse gehotren auch eine effiziente Energienutzung und ein um-
fassender Umweltschutz. Beide Aspekte stellen wesentliche Wettbewerbsfaktoren dar.
Nabaltec hat umfangreiche Maflinahmen ergriffen, um den spezifischen Energieverbrauch zu
reduzieren, nahezu abwasserfrei zu arbeiten und den Emissionsausstof3 zu minimieren.

4. Gezielte Erweiterung der Produktpalette
Nabaltec erweitert das eigene Produktportfolio in drei Dimensionen:

- durch Neuentwicklungen von Produkten, haufig in enger Zusammenarbeit mit
Schlisselkunden, Beispiele sind Béhmite und Polieroxide

- durch gezielte Weiterentwicklung bestehender Produkte in neuen Qualitaten, die
speziell auf Kundenanforderungen abgestellt sind

- durch Weiterentwicklung bestehender Produkte flir ganz neue Anwendungsfelder

Mit einer eigenen Technikumsanlage verfigt Nabaltec tber eine optimale Ausstattung fur
Entwicklungstatigkeiten und Musterproduktionen von bis zu mehreren hundert Tonnen und
fur Produkteinfuhrungen.

5. Flexible und schnelle Anpassung der Kapazitaten und Kostenstrukturen dank
hochaufldsender Controlling-Prozesse

Nabaltec verfolgt eine margenorientierte Kapazitatspolitik. Nachfrageschwankungen und
Veranderungen in den LosgrofRen mussen moglichst frih beriicksichtigt werden, da die
Produktionsprozesse in der Spezialchemie nur mit einer prozessimmanenten Verzégerung
variiert werden konnen, wenn sie gleichzeitig wirtschaftlich bleiben sollen. Deshalb hat
Nabaltec ein schnell greifendes und sehr differenziertes Controlling und verfiigt damit Giber
geeignete Instrumente, um die Kostenpositionen den Absatz- und Losgrof3enschwankungen
weitgehend anzupassen.

6. Sicherstellung der Zukunftsinvestitionen durch eine starke Finanzierungsbasis
Um das Potenzial beider Unternehmensbereiche im Markt voll ausschdpfen zu kénnen, sind
weiterhin Investitionen nétig. Diese Investitionstatigkeit ist gleichzeitig eine hohe
Markteintrittsbarriere fir mogliche neue Anbieter. Um die notwendigen Investitionsmittel zur
Verfiigung zu haben, setzt Nabaltec auf eine Finanzierungsbasis, die sich aus Eigenkapital,
Schuldscheindarlehen und Fordermitteln zusammensetzt.



1.3 STEUERUNGSSYSTEM

Die Nabaltec AG hat einen das ganze Unternehmen umspannenden Zielvereinbarungs-
prozess implementiert, der bis in die kleinsten Einheiten hinein mit differenzierten
Zielvorgaben Verantwortlichkeiten definiert. Die Ergebnis-, Kosten- und Leistungsplanung
unterstitzt umfassend die Analyse zur Erreichung der Unternehmensziele. Soll-1st-
Vergleiche sind online verfugbar, signalisieren friihzeitig Handlungsbedarf und fordern den
Prozess der FUhrung durch Zielvereinbarungen. Fur alle Kostenstellen und Kostentrager wird
monatlich ein Soll-Ist-Vergleich durchgefihrt.

Seit dem Jahr 1998 wird in allen kaufmé&nnischen Bereichen die ERP-Software ,Navision*
eingesetzt. Die gesamte Darstellung der Kosten- und Leistungsrechnung, inklusive
Ergebnisrechnung, erfolgt bei Nabaltec seit 2003 auf Basis der Controlling-Software ,macs®.
Die zentralen SteuerungsgrofRen als Grundlage fur die betriebswirtschaftlichen
Entscheidungen sind Umsatz, Deckungsbeitragsrechnung, EBIT, ROCE, ROlI,
Amortisationsdauer und Cashflow.

1.4 GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS DER ORGANE

Vorstand

Die Vorstandsvertrage wurden am 19. Juni 2016 durch Aufsichtsratsbeschluss neu gefasst.
Die Vergutung der Vorstandsmitglieder enthélt feste und variable Bestandteile, wobei sich
letztere jahrlich wiederkehrend am geschaftlichen Erfolg orientieren und bezogen auf das
Jahresfestgehalt nach oben begrenzt sind. Mit der Verglitung ist die gesamte Téatigkeit der
jeweiligen Mitglieder des Vorstands fir die Gesellschaft und deren Tochter- und
Beteiligungsunternehmen abgegolten.

Die Bemessungsgrundlage fur die variable Vergutung errechnet sich wie folgt: Von dem
konsolidierten Jahresiiberschuss nach IFRS vor Steuern unter Verrechnung der Anteile nicht
kontrollierender Gesellschafter und nach Abzug eines Verlustvortrags aus dem Vorjahr erhalt
jedes Mitglied des Vorstands eine Tantieme von 4 % des Betrags, der das 8,33fache des
Festgehalts (bis einschliel3lich 24. August 2016) beziehungsweise 4,2 Mio. Euro (ab

25. August 2016) uberschreitet. Die variable Vergitung ist auf maximal 100 % des
Jahresfestgehalts begrenzt.

Im Rahmen der festen Vergltungsbestandteile gewéhrt die Gesellschaft dem Vorstand
neben dem Festgehalt Nebenleistungen in Form von Dienstwagennutzung, Unfall-
versicherung, den gesetzlichen Regelungen fir Arbeitnehmer entsprechende Zuschuisse zur
Kranken- und Pflegeversicherung sowie zeitlich begrenzte Lohnfortzahlungen im Krankheits-
und Todesfall. Darliber hinaus erhalten die Mitglieder des Vorstands mit Eintritt des
Pensionsfalles eine Pension in H6he von maximal 67 % des zuletzt erreichten
Bruttofestgehalts; weiter wird einem hinterbliebenen Ehegatten Witwengeld von bis zu

75 % der Pension gewahrt.

Im Rahmen einer D&O-Versicherung mit einer Versicherungssumme bis zur Héhe von
17,5 Mio. Euro werden die Vorstande unter Beachtung des gesetzlich vorgeschriebenen
Selbstbehalts von 10 % des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen ihrer festen
jahrlichen Vergitung mitversichert.



Aufsichtsrat

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde zuletzt mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 21. Juni 2012 neu gefasst. Die Beziige setzen sich aus einer festen
Vergutung in Héhe von 10.000,00 Euro je Geschéftsjahr und einem Sitzungsgeld von
1.000,00 Euro je Aufsichtsratssitzung zusammen, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats
jeweils das Eineinhalbfache der vorstehend genannten Betrége erhélt. Beginnt oder endet
die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds wahrend eines Geschéftsjahres, steht ihm die feste
Vergltung fur dieses Geschéftsjahr zeitanteilig zu.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser
abgeschlossenen D&O-Versicherung, mit einer Versicherungssumme bis zur Héhe von
17,5 Mio. Euro ohne Selbstbeteiligung der versicherten Mitglieder des Aufsichtsrats,
einbezogen. Die anfallenden Versicherungspramien tragt die Gesellschaft.

1.5 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten nehmen eine zentrale Rolle in der
Gesamtstrategie der Nabaltec AG ein. Wichtiges Element der F&E-Strategie sind der enge
Schulterschluss und die gemeinsame Entwicklungsarbeit mit den Kunden. Der Fokus in allen
Unternehmensbereichen liegt darauf, den Kunden ein optimales Produkt liefern zu kbnnen
und sie so zu unterstitzen, dass ein Wettbewerbsvorteil generiert werden kann. Als ein
fuhrender Anbieter von hochspezialisierten Produkten betrachtet Nabaltec Forschung und
Entwicklung als eine zentrale Kernkompetenz.

Die enge Zusammenarbeit mit den Kunden zieht sich durch alle Unternehmensbereiche und
Prozessschritte. Durch den anwendungsorientierten Vertrieb kénnen die spezifischen
Kundenbedurfnisse friihzeitig definiert werden und schnellstméglich in die Entwicklungsarbeit
einflie3en. Dies gilt sowohl im Falle der Weiterentwicklung von etablierten Produkten als
auch fur die Entwicklung von Neuprodukten. Durch die gute technische Ausbildung und hohe
Kompetenz der Vertriebsmitarbeiter ist Nabaltec in der Lage, frihzeitig neue Trends in
etablierten Markten und neuen Absatzmarkten zu erkennen.

Um auch weiterhin in einem weltweiten Markt erfolgreich zu sein, hat die Optimierung der
Produktionsprozesse ebenfalls einen hohen Stellenwert in der F&E-Arbeit. Die Energie- und
Ressourceneffizienz sind hier die wesentlichen Antreiber.

Die langjahrig erarbeitete Inhouse-Kompetenz wird in einigen Bereichen durch gemeinsame
Projekte mit Universitaten, 6ffentlichen und privaten Instituten sowie Forschungs- und
Technologiegesellschaften sinnvoll erganzt. Zu den Forschungspartnern gehéren unter
anderem die RWTH in Aachen, das Fraunhofer-Institut fir Betriebsfestigkeit, Abteilung
Kunststoffe, in Darmstadt, das Sachsische Textilforschungsinstitut e. V., das Fraunhofer-
Institut fur Keramische Technologien und Systeme in Dresden, das Forschungsinstitut fir
anorganische Werkstoffe -Glas/Keramik- GmbH in H6hr-Grenzhausen, das Fraunhofer-
Institut fur Silicatforschung in Wirzburg, das Deutsche Institut fir Feuerfest und Keramik
GmbH in Hohr-Grenzhausen sowie die Forschungsgemeinschaft Feuerfest in Hohr-
Grenzhausen. Zusatzlich unterlegt wird die Innovationstétigkeit von Nabaltec durch die
Teilnahme an verschiedenen Projekten der AiF (Arbeitsgemeinschaft industrieller
Forschungsvereinigungen) und des BMWi (Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie) in
beiden Unternehmensbereichen.



Das ausgepragte Engagement von Nabaltec in der Forschung und Entwicklung driickt sich
auch durch verschiedene nationale und internationale Preise und Auszeichnungen fur die
Innovationskraft aus. Beispielsweise gehdrte die Nabaltec AG bereits neunmal zu den 100
innovativsten Unternehmen im deutschen Mittelstand und wurde in unterschiedlichen
Bereichen mehrfach fur ihre Innovationskraft ausgezeichnet.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Nabaltec sind derzeit vor allem darauf
ausgerichtet, vorhandene Produkte und Verfahren weiterzuentwickeln und zu verfeinern. Die
Maf3gaben werden durch sich sténdig verandernde Kunden- und Marktanforderungen
definiert. Diesen gilt es jederzeit zu entsprechen und damit gleichzeitig in den eigenen
Zielmarkten die Produktpalette zu komplementieren beziehungsweise zu erweitern.

Im Mittelpunkt stehen dabei die permanente Weiterentwicklung der Qualitaten sowie die
Identifizierung und ErschlieBung neuer Einsatzgebiete.

Im Berichtsjahr 2016 standen fur den Unternehmensbereich ,Funktionale Fullstoffe” folgende
Themen im Mittelpunkt der F&E-Aktivitaten:

Die mineralischen Flammschutzmittel sind weiterhin ein wichtiger Wachstumsmarkt fur die
innovativen und umweltfreundlichen Produkte der Nabaltec. Im Jahr 2016 war der Trend der
Substitution halogenhaltiger Flammschutzmittel durch halogenfreie Flammschutzmittel
weiterhin ein Garant fir das Wachstum. Dartber hinaus wurde durch die Implementierung
der CPR (Construction Products Regulation) in der EU ein zuséatzlicher Wachstumsimpuls
gegeben. Durch diese neue EU-weite Regelung ergeben sich neue, bisher nicht zugangliche
Anwendungsgebiete fur die mineralischen Produkte der Nabaltec. Zentrale Bedeutung im
Berichtsjahr hatte die konsequente Erschlielung dieser neuen Anwendungsgebiete mit
teilweise neu entwickelten Produkten. Insbesondere die starke Berlcksichtigung der Themen
»,Rauchgasentwicklung® und ,Rauchgaskorrosivitat“ in der CPR sind hier die wesentlichen
Treiber flr neue Einsatzgebiete und Anwendungen.

Unsere neuen Rohstoffe fur alternative Energiespeicher und Elektromobilitat wurden 2016
konsequent weiterentwickelt und kommerzialisiert. Zum weiteren Ausbau der Aktivitaten im
Bereich der Katalyse- bzw. Adsorbentienindustrie steht derzeit die Verfahrensentwicklung fiir
die groRRtechnische Produktion im Vordergrund. Auch aus diesem Grunde hat sich die
Nabaltec AG entschlossen, die bisher in Kelheim anséssige Pilotanlage nach Schwandorf
umzuziehen. Durch diese Konzentration der Produkt- und Verfahrensentwicklung an einem
Standort kdnnen die Entwicklungszeiten verkiirzt und die gewonnenen Erkenntnisse noch
schneller in eine grof3technische Produktion tbertragen werden.

Fir den Unternehmensbereich ,Technische Keramik® standen im Berichtsjahr folgende
Entwicklungen im Mittelpunkt:

Ein Schwerpunkt in der Entwicklungstatigkeit des NABALOX®-Produktbereiches lag 2016 in
der konsequenten Weiterentwicklung am Markt bereits etablierter Poliermittel. Ein weiteres,
besonderes Augenmerk galt der Entwicklung neuartiger, weich kalzinierter Aluminiumoxide,
die vor allem im Bereich der Hochwertpoliermittel ihnre Anwendung finden. Im Rahmen der
weiter voranschreitenden Vermarktung dieser Produkte und der mannigfaltigen
Ruckmeldungen und Impulse durch unsere Kunden und Entwicklungspartner wurde im Jahr



2016 die Entwicklung weiter vorangetrieben und konnten zusatzliche kundenspezifische
Produkte entwickelt werden.

Die reaktiven Aluminiumoxide von Nabaltec werden derzeit hauptsachlich in der
Feuerfestindustrie eingesetzt, wo die Produkte bereits heute einen wesentlichen Beitrag bei
der Herstellung leistungsfahiger monolithischer und geformter Produkte leisten. Auch dieser
Produktbereich zeichnet sich durch eine intensive Zusammenarbeit mit unseren Kunden und
die sich daraus ergebende permanente Weiter- und Neuentwicklung aus.

Im Rahmen der Entwicklungsarbeit wurde bereits 2014 eine neue Produktfamilie entwickelt.
Entsprechend den Ruckmeldungen aus dem Markt und unserem Anspruch, fortwahrend an
Neuprodukten oder Produktoptimierungen und -anpassungen zu arbeiten, wurde 2016 das
Produktportfolio in dieser Produktgruppe erfolgreich erweitert.

Im Bereich der patentierten Produktgruppe NABACAST® sind weitere Produkte entwickelt
und bei Kunden vorgestellt worden. Im Rahmen der fortlaufenden Entwicklungsarbeit haben
sich neue Einsatzmdglichkeiten gezeigt, welche zu der Entwicklung zuséatzlicher Produkte
innerhalb der Produktgruppe gefiihrt haben.

In engster Zusammenarbeit mit unseren Kunden wurden im Bereich der GRANALOX®-
Produktgruppe erneut spezifische Entwicklungen fiir unsere Kunden durchgeftihrt. Im
Ergebnis dieser intensiven Zusammenarbeit sind verschiedene, auf Kundenanforderungen
angepasste Produktvariationen entwickelt und erfolgreich ausgeliefert worden.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT
2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

2.1.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Im Jahr 2016 expandierte die Weltwirtschaft insgesamt verhalten. Sie konnte aber nach
Jahresmitte etwas an Dynamik hinzugewinnen. Nach Angaben des Instituts fur
Weltwirtschaft (IfW) in Kiel expandierte die Weltwirtschaft 2016 mit einer Rate von 3,1 %. Der
Produktionsanstieg im Sommer war insbesondere in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
beschleunigt. Die US-Produktion zog im dritten Quartal 2016 merklich an und das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) der USA stieg auf das Quartal gesehen um 0,8 Prozent.

Die moderate konjunkturelle Expansion im Euroraum ging 2016 mit einem leicht negativen
aullenwirtschaftlichen Expansionsbeitrag einher. Insgesamt prognostiziert das If\W in seinem
Bericht vom Januar 2017 ein europaisches Bruttoinlandsprodukt von 1,7 % nach 1,9 % im
Jahr 2015. Die Basis der wirtschaftlichen Expansion war regional betrachtet im Euroraum
breit angelegt, da samtliche Lander des Wahrungsraumes 2016 zulegen konnten.

In den fortgeschrittenen Industrien wirkten sich weiterhin die expansive Geldpolitik,
zunehmende Impulse der Finanzpolitik sowie eine allméahliche Beschleunigung des
Lohnanstiegs auf die Wirtschaft aus. Auch in den Schwellenléandern verbesserte sich die
Gesamtlage — China expandierte beispielsweise im Sommerhalbjahr deutlich starker als
zuvor und das Tempo des Produktionsriickgangs in Russland liel3 merklich nach.



Die konjunkturelle Lage in Deutschland war auch im Jahr 2016 gekennzeichnet durch ein
solides und stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP)
war nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2016
um 1,9 % hoher als im Vorjahr. In den beiden vorangegangenen Jahren war das BIP in
ahnlicher GroRenordnung gewachsen: 2015 um 1,7 % und 2014 um 1,6 %. Damit Uberstieg
das deutsche Wirtschaftswachstum im Jahr 2016 den Zehnjahresdurchschnitt (+1,4 %) um
einen halben Prozentpunkt. Der im Januar vom Internationalen Wahrungsfonds
herausgegebene ,World Economic Outlook* geht von einer Steigerung des deutschen
Bruttoinlandsprodukts in H6he von 1,7 % aus.

Wesentlicher Wachstumstreiber fir die deutsche Wirtschaft war 2016 wie auch im Jahr zuvor
der inlandische Konsum, der um 2,5 % gestiegen ist. Hinzu kommen die um 3,1 % erhthten
Investitionen, getragen besonders durch den inlandischen Wohnungsbau. Auch in
Maschinen, Fahrzeuge und sonstige Ausriistungen wurde vermehrt investiert (+1,7 %). Der
AuRRenbeitrag als Differenz zwischen Exporten und Importen hatte 2016 mit -0,1
Prozentpunkte einen leicht negativen Effekt auf das BIP.

2.1.2 BRANCHENSITUATION

Fur die chemische Industrie verlief das Jahr 2016 durchwachsen. Die Produktion konnte
minimal zulegen (+0,5 %), doch der Branchenumsatz ist bei riicklaufigen Preisen um 3 % auf
183 Milliarden Euro gesunken. Investitionen sind mit 7,1 Milliarden Euro auf einem hohen
Niveau stabil geblieben, ebenso wie die Beschéftigung und die Kapazitatsauslastung
(Quelle: VCI - Verband der Chemischen Industrie e. V.). Der Inlandsumsatz sank gegeniber
dem Vorjahr um 4 % auf 71,5 Milliarden Euro, nachdem die Kunden aus anderen
Industriezweigen deutlich weniger Chemikalien orderten. Leicht besser stand es um das
Auslandsgeschaft, in dem der Umsatz im Vorjahresvergleich um 2,5 % auf 111,5 Milliarden
Euro abnahm.

Der langfristige Trend einer steigenden Nachfrage nach halogenfreien, flammhemmenden
Fullstoffen und insbesondere Aluminiumhydroxid ist unverdndert intakt. Unabhéngige
Marktprognosen gehen von einer jahrlichen Nachfragesteigerung von weltweit 4,4 % bis
2023 aus (auf Basis ATH, Quelle: Freedonia). Vor allem das wachsende offentliche
Bewusstsein flir die Notwendigkeit von Brandschutz wie auch die zunehmende Substitution
von potenziell umweltbelastenden Flammschutzmitteln durch das umweltfreundliche,
halogenfreie Aluminiumhydroxid férdern das Marktwachstum. Diese Entwicklung wirkt sich
insbesondere positiv auf den Produktbereich feinstgefallte Aluminiumhydroxide aus.
Nabaltec konnte 2016 in allen vier Quartalen das bereits sehr gute Vorjahr Ubertreffen. Auch
fur Bohmit mit seinen vielfaltigen Anwendungsfeldern bleiben die langfristigen Perspektiven
nach Einschatzung der Nabaltec AG gut.

Im Bereich der Spezialoxide und reaktiven Aluminiumoxide wird der Feuerfestmarkt durch
die Nachfrage der Stahlindustrie gepragt, die sich 2016 insgesamt in einer schwierigen Lage
befand. Der weiterhin schwachen Nachfrage in der Stahlbranche konnte Nabaltec durch eine
Branchendiversifizierung entgegenwirken. Marktexperten erwarten aber weiterhin bei
Feuerfestprodukten und in der technischen Keramik ein Wachstum von jahrlich rund 4 % bis
2021 (Quelle: Roskill).



2.2 GESCHAFTSVERLAUF

Die Nabaltec AG konnte in ihrer Entwicklung an das erfolgreiche Vorjahr anknipfen und
Ubertraf quartalsweise jeweils den Vorjahresumsatz. Insgesamt lag das Umsatzwachstum
gegenuber dem Vorjahr mit einem Umsatz von 159,8 Mio. Euro bei 5,1 % (2015: 152,0 Mio.
Euro). Beide Unternehmensbereiche trugen 2016 zu der positiven Umsatzentwicklung bei.
Im Unternehmensbereich ,Funktionale Fullstoffe* lag der Umsatz 2016 bei 109,1 Mio. Euro
und damit um 6,6 % Uber dem Vorjahr (102,3 Mio. Euro). Der Unternehmensbereich
,1echnische Keramik® wuchs umsatzseitig um 2,0 % auf 50,1 Mio. Euro (2015: 49,1 Mio.
Euro). Umsétze, die keinem der beiden genannten Segmente zuordenbar sind, betrugen in
2016 0,6 Mio. Euro, nach 0,7 Mio. Euro im Vorjahr.

Das operative Ergebnis (EBIT) stieg von 8,4 Mio. Euro in 2015 auf 12,7 Mio. Euro. Das
Eigenkapital erhohte sich gegentiber dem Vorjahr (2015: 45,5 Mio. Euro) um 12,1 % auf
51,0 Mio. Euro.

Die fur die Nabaltec AG aul3erordentlichen Entwicklungen zum Jahresbeginn 2016 hatten
dazu gefiihrt, dass im Vorjahresbericht seitens des Unternehmens keine quantitative
Umsatz- bzw. Ertragsprognose fir den Berichtszeitraum abgegeben wurde. Die flr die
Investitions- und Finanzierungstatigkeit abgegebenen Prognosen wurden in 2016 erfiillt.

Zur Herstellung der Vergleichbarkeit sind die Vorjahreszahlen entsprechend der Vorgaben
des BIIRUG (Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz) angepasst.

2.3 LAGE

2.3.1 ERTRAGSLAGE

Im Geschaftsjahr 2016 erzielte die Nabaltec AG einen Umsatz von 159,8 Mio. Euro und
verzeichnete damit gegeniber dem Vorjahr ein gutes Plus von 5,1 % (2015: 152,0 Mio.
Euro). Wesentlicher Umsatztreiber war im Berichtszeitraum der Produktbereich
Feinsthydroxide mit einem Absatzzuwachs von 9,5 % gegenliber dem Vorjahr. Die
Absatzmenge Uber alle Unternehmensbereiche hinweg konnte um 5,8 % gesteigert werden.
Die Exportquote stieg auf 73,1 % nach 72,0 % im Jahr 2015.

Alle vier Quartale trugen gleichermal3en zu der guten Umsatzentwicklung bei. Das erste
Quartal 2016 Ubertraf mit einem Umsatz von 41,3 Mio. Euro nochmals den bereits sehr
guten Wert des Vorjahresquartals. Das zweite Quartal lag mit 43,0 Mio. Euro sowohl tber
dem Vergleichswert aus dem Vorjahr als auch tber dem Vorquartal. Im zweiten Halbjahr
wurden mit 38,5 Mio. Euro im dritten und 37,0 Mio. Euro im vierten Quartal die Werte aus
2015 nochmals ubertroffen.

Uber das Gesamtjahr addierten sich die Ordereingange auf 170,5 Mio. Euro. Damit konnte
im Vergleich zum Vorjahr ein Plus von 10,0 % erzielt werden. Das Jahr 2016 beendete
Nabaltec mit einem Auftragsbestand von 37,1 Mio. Euro, nach 25,9 Mio. Euro im Vorjahr.
Diese Veranderung ist insbesondere den etwas héheren Lieferzeiten bei Feinsthydroxiden
aufgrund der temporaren Produktionsverlagerung aus den USA nach Schwandorf bei
gleichzeitig hoher Nachfrage und entsprechender Kapazitatsauslastung geschuldet.

Der Bereich ,Funktionale Flllstoffe* erzielte im Geschaftsjahr 2016 einen Umsatz von
109,1 Mio. Euro und damit ein Plus von 6,6 % gegeniiber dem Vorjahreswert von 102,3 Mio.
Euro. Dieses Plus wurde insbesondere durch ein Mengenwachstum getragen, bei



gleichzeitig stabiler Verteilung auf wertschopfungsstarke Bereiche. Der voribergehende
Wegfall der Feinsthydroxid-Produktion in den USA konnte mengen- und umsatzseitig
vollsténdig aufgefangen werden. Auch der noch junge Produktbereich Bohmit konnte auf
noch kleiner Basis mit einem Umsatzplus von 68,8 % deutlich zulegen.

Der Unternehmensbereich ,Technische Keramik® konnte 2016 vorrangig durch eine erhéhte
Absatzmenge, insbesondere im Produktbereich Reaktive Tonerden, einen Umsatz von
50,1 Mio. Euro erreichen, nach 49,1 Mio. Euro im Vorjahr, was einem Plus von 2,0 %
entspricht.

Umsatz nach Unternehmensbereichen 2016

(in Mio. Euro)
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Die Gesamtleistung der Nabaltec AG stieg 2016 um 5,4 % von 153,3 Mio. Euro auf
161,6 Mio. Euro. Bestande an fertigen Erzeugnissen wurden um 1,1 Mio. Euro aufgebaut.
Die aktivierten Eigenleistungen betrugen 0,7 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 1,6 Mio. Euro sind im Wesentlichen auf
Wahrungsgewinne zuriickzufihren. Im Vergleich zum Vorjahr sanken die sonstigen
betrieblichen Ertrage um 0,5 Mio. Euro, vor allem aufgrund niedrigerer Kursgewinne aus
EUR/USD im Vergleich zum Vorjahr.

Operative Aufwandsquoten in Relation zur Gesamtleistung

2016 2015
Materialaufwand 53,2 % 55,9 %
Personalaufwand 18,5% 19,2 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15,3 % 14,8 %

Die Materialaufwandsquote (in Relation zur Gesamtleistung) sank auf 53,2 % (2015:
55,9 %). In absoluten Zahlen lag das Rohergebnis bei 77,2 Mio. Euro und damit 7,4 Mio.
Euro Gber dem Wert des Vorjahres von 69,8 Mio. Euro.

Die Personalkostenquote (in Relation zur Gesamtleistung) 2016 sank im Vergleich zum
Vorjahr von 19,2 % auf 18,5 %. Darin enthalten sind eine Erh6hung der Pensionszusagen,
Tariferhéhungen sowie der Aufbau der Mitarbeiterzahl von 442 zum 31. Dezember 2015 auf
455 zum 31. Dezember 2016.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 22,7 Mio. Euro auf 24,8 Mio. Euro, im
Wesentlichen durch héhere Frachtkosten, Verkaufsprovisionen und den Ausbau der
Vertriebsaktivitdten in Asien und USA. Die Kostenquote, gemessen an der Gesamtleistung,
stieg gegenuber dem Vorjahreswert von 14,8 % auf 15,3 %. In den wesentlichen
Kostenarten zeigten sich die Quoten weitgehend konstant gegeniiber dem Vorjahr.



Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) stieg um 27,1 % von
17,7 Mio. Euro auf 22,5 Mio. Euro.

Unter Berucksichtigung der Abschreibungen des Geschéftsjahres 2016 in Hohe von 9,8 Mio.
Euro errechnet sich ein operatives Ergebnis (EBIT) von 12,7 Mio. Euro, nach 8,4 Mio. Euro

im Vorjahr.

EBIT (in Mio. Euro)

12,7

8,4

EBIT
2015 ® 2016

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) betrug im Berichtsjahr 10,1 Mio. Euro (2015: 5,4 Mio. Euro).
Darin enthalten ist das Finanzergebnis 2016 in Hohe von -2,6 Mio. Euro. Im Vorjahr lag das
Finanzergebnis bei -3,0 Mio. Euro. Die Verbesserung resultiert insbesondere aus der
reduzierten Zinslast aufgrund der planmafig vollstandigen Tilgung samtlicher bilateraler
Bankverbindlichkeiten in 2016.

Der Steueraufwand lag im Geschaftsjahr 2016 bei 3,2 Mio. Euro (2015: 2,5 Mio. Euro).

Der Jahrestiberschuss lag im abgelaufenen Jahr bei 6,8 Mio. Euro, nach 2,8 Mio. Euro im
Vorjahr.

2.3.2 FINANZLAGE

Das Finanzmanagement ist direkt dem Vorstand zugeordnet und umfasst schwerpunktmanig
das Management der Kapitalstruktur, die Liquiditatssteuerung, die Zins- und Devisenkurs-
absicherung sowie die Finanzmittelbeschaffung. Das Tochterunternehmen Nashtec ist in das
unternehmensweite Liquiditdtsmanagement eingebunden.

Wechselkursschwankungen zwischen US-Dollar und Euro waren bislang dank der eigenen
Produktion in den USA durch das Tochterunternehmen Nashtec weitgehend neutralisiert.
Der seit dem 3. Quartal 2016 veranderten US-Dollar/Euro-Struktur auf der Kostenseite sowie
den daruber hinausgehenden Wahrungsrisiken begegnet Nabaltec mit dem Einsatz von



Devisenkurssicherungsinstrumenten, wenn dies aufgrund der Volatilitdt der Markte oder des
Umfangs der Fremdwéhrungsgeschéfte angezeigt ist.

Bis zum Bilanzstichtag wurden dem Tochterunternehmen liquide Mittel in H6he von 9,7 Mio.
Euro (2015: 9,4 Mio. Euro) zur Verfigung gestellt. Zinssatze und Vertragskonditionen
entsprechen den Standards fur mittelstandisch gepragte Unternehmen. Bei
Fremdfinanzierungen mit variablen Zinsen bedient sich Nabaltec fallweise auch
verschiedener Zinssicherungsinstrumente mit einer mittel- bis l&ngerfristigen Zinsbindung
(z. B. Zinsswaps).

Der Finanzierungsbedarf des Wachstums sowie der getatigten Investitionen wird Uber
Schuldscheindarlehen sichergestellt. In 2016 wurden samtliche bilaterale Bankdarlehen
planmaRig zurickgefihrt.

2.3.2.1 KAPITALSTRUKTUR

Das Eigenkapital erhohte sich zum 31. Dezember 2016 von 45,5 Mio. Euro auf 51,0 Mio.
Euro. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich bei gleichbleibender Bilanzsumme von 164,7 Mio.
Euro (2015: 164,7 Mio. Euro) von 27,6 % auf 31,0 %. Diese Eigenkapitalausstattung stellt im
Branchenvergleich weiterhin eine solide Basis dar.

Die Verbindlichkeiten nahmen im Berichtsjahr per saldo von 94,7 Mio. Euro auf 86,1 Mio.
Euro ab. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sanken um 10,1 Mio. Euro auf
72,7 Mio. Euro. Darin enthalten sind die Schuldscheindarlehen im Volumen von 71,5 Mio.
Euro. Die Pensionsriickstellungen stiegen um 2,9 Mio. Euro auf 21,4 Mio. Euro im Jahr 2016.

Ausgewahlte Bilanzpositionen in Relation zur Bilanzsumme

31.12.2016 31.12.2015
Eigenkapital 31,0% 27,6 %
Ruckstellungen 16,7 % 14,9 %
Verbindlichkeiten 52,3% 57.5%

Sonstige aulRerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Nabaltec hat in geringem Umfang Leasinggeschéfte mit Vertragslaufzeiten von bis zu finf
Jahren vereinbart. AuRerdem bedient sich Nabaltec eines fortlaufenden Factorings fur
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, auch um eventuelle Ausfallrisiken

zu minimieren. Weitere Instrumente, die dem Financial Engineering zugerechnet werden
kénnen, werden in der Nabaltec AG nicht eingesetzt.

2.3.2.2 INVESTITIONEN

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Nabaltec AG 17,2 Mio. Euro investiert nach 12,8 Mio.
Euro (jeweils inklusive der Verrechnung des anteiligen Investitionszuschusses) im Vorjahr.
Die Investitionsausgaben erfolgten Gberwiegend fur Infrastrukturmaf3nahmen, technische
Anlagen und Maschinen zur Kapazitatserweiterung, zur Prozessoptimierung sowie fiir
Ersatzinvestitionen.



2.3.2.3 VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der Nabaltec AG veranderte sich zum 31. Dezember 2016 nicht und

betrug 164,7 Mio. Euro.

Wichtige Aktiva der Bilanz in Relation zur Bilanzsumme

Anlagevermdgen

darin: Sachanlagevermégen
Umlaufvermdgen

darin: Vorréate

2.4 FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

2.4.1 FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Nabaltec AG zieht zuséatzlich zu den bereits im Wirtschaftsbericht (Abschnitte 2.2
Geschaéftsverlauf und 2.3 Lage) veroffentlichten Ertragskennziffern die nachstehenden

31.12.2016
56,7 %
50,3 %
43,3 %
17,1 %

31.12.2015
52,4 %
46,3 %
47,6 %
16,0 %

finanziellen Leistungsindikatoren zur internen Steuerung des Unternehmens heran. Dieses

unternehmensinterne Controlling- und Steuerungssystem ermdglicht der
Unternehmensfiihrung eine wertorientierte Steuerung.

Wesentliche Renditekennzahlen der Nabaltec AG:

Umsatz- und Kapitalrenditen 2016 2015
Eigenkapitalrendite 13,3 % 6,2 %
Return on Capital Employed 115% 7,9 %
(ROCE)

Die Eigenkapitalrendite, die sich aus dem Verhaltnis von Jahrestiberschuss zum
Eigenkapital ergibt, betrug im Berichtsjahr 13,3 % und lag damit iber dem Wert des

Vorjahres von 6,2 %. Urséchlich hierfur ist die Ergebnisentwicklung.

Der Return on Capital Employed stellt das EBIT dem eingesetzten Kapital gegeniber

(Anlagevermogen + Working Capital). Im Berichtszeitraum ergab sich fir diese Kennzahl ein
Wert von 11,5 % nach 7,9 % im Vorjahr.

2.4.2 NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiter

Die Nabaltec AG beschéftigte zum Jahresende 2016 insgesamt 455 Mitarbeiter
(31. Dezember 2015: 442). Alle Mitarbeiter sind in Deutschland tatig. In der Mitarbeiterzahl

enthalten sind auch 53 Auszubildende (31. Dezember 2015: 48). Nabaltec legt hohen Wert
auf eine gute Ausbildung. So stellten die Auszubildenden mit einer Quote von 11,6 % auch
im Geschéftsjahr 2016 einen schon traditionell bemerkenswert grof3en Teil der Belegschaft;

diese Quote liegt damit auch 2016 deutlich iber dem Branchendurchschnitt. Die

Auszubildenden von Nabaltec z&hlen regelmafiig zu den Jahrgangsbesten. Aktuell werden

Ausbildungsplatze in den Berufen Industriekaufmann/-frau, Informatikkaufmann/-frau,

Chemielaborant/-in, Chemikant/-in, Elektroniker/-in fur Betriebstechnik, Industriemechaniker/

-in und Produktionsfachkraft Chemie angeboten.




Die Nabaltec AG gehdort laut dem bundesweiten, branchentbergreifenden
Unternehmensvergleich , TOP JOB* regelmaflig zu den 100 besten Arbeitgebern im
deutschen Mittelstand. Auszeichnungen wie diese, die Nabaltec zuletzt 2015 zum vierten
Mal erhielt, sind ein Zeichen dafir, wie ernst das Unternehmen seine Verantwortung
gegenuber den Mitarbeitern nimmt. Ein zentrales Anliegen von Nabaltec ist es, den
Mitarbeitern unternehmensintern Perspektiven und Weiterentwicklungsmdglichkeiten zu
bieten, um auch auf diesem Wege die Identifikation mit dem Unternehmen, den Einsatz und
das Engagement der Mitarbeiter zu férdern.

Kundenbeziehungen

Nabaltec konnte in den vergangenen Jahren das eigene Marktstanding hochmals festigen
und ausbauen. Wichtige Argumente in der Zusammenarbeit mit den Kunden sind die
bewiesene Lieferzuverlassigkeit und Qualitdtskonstanz. Nabaltec hat gezeigt, ein sehr
verlasslicher Partner fiir die langfristige und vertrauensvolle Zusammenarbeit zu sein. Diese
Eigenschaften stellen im aktuellen Marktumfeld einen wichtigen Wettbewerbsvorteil dar.

Auch der konsequente Ausbau der Beratungskompetenz tiber Sach- und
Personalinvestitionen im Bereich F&E zeichnet Nabaltec als kompetenten und potenten
Lieferanten aus.

Um einen 360°-Zugang zu wichtigen Markten und Technologien gewdahrleisten zu kénnen, ist
Nabaltec in mehrere